Rosvall

Ekonomi for affarsman

En bok om post-industriell affirsekonomi
skriven for ekonomer, tekniker och marknadsforare
i teknik- och kunskapsintensiva foretag.

| den post-industriella ekonomin & vi ala nybotrjare. Gamla
invanda sanningar som t.ex. att priser skall kakyleras och att
varje affar skall béra sina egna kostnader haller inte langre.

Behover du verkligen léisa denna bok?

Du behover inte lasa denna bok om ditt foretag séljer standard-
produkter pa pris. Da kan ditt foretag fortsdtta som forut enligt de
gamla kloka reglerna. Teknikerna skéter utveckling och produk-
tion. Ekonomerna kalkylerar priserna och bedomer |6nsamheten
efter galvkostnad. Séljarnaséljer och VD bestdmmer.

Du bor lisa denna bok om ditt foretag sdljer teknik- och
kunskapsintensiva tjanster och produkter, kanske kombinerade i
system. Dessa foretag maste vara helt fokuserade pa de
individuella kundernas behov. Déarmed kan de inte spekulera i
lagerproduktion, vilket gor kapacitetsutnyttjande och flaskhals-
optimering val saviktigt som produktivitet.

Kunder, som koper avancerade tjanster, produkter och system,
efterfrdgar det basta snarare an det billigaste. Darfor maste man
sétta pris efter varde snarare an kostnad.

Att sétta pris efter kostnad kan som sagt vi ekonomer gora, men
for att sétta pris efter varde maste man i detalj vetainte bara vad
vi, utan dven vad konkurrenterna har att erbjuda. Dessutom maste
man kunna Oversitta vara mervarden till nytta for kunden — och
kommunicera nyttan s att kunden upplever vérdet fore kopet.
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Helst skall man dessutom kunna uttrycka véra mervarden i reda
pengar for kunden.

Den som kan allt dettavill vi ge hederstiteln affdirsingenjor.

Man behbver ingen ingenjorsexamen for att lyckas som
affarsingenjor. Man kan ha en utbildning som tandskoterska,
jurist, svetsare, etc. i botten. Huvudsaken & att man besitter
branschkunskap. Hur en affarsingenjor arbetar forklarar vi
oversiktligg pd sidan 27 och i detaj i boken
" AFFARSINGENJOREN — midistre i prisviird affirsteknik..

Det viirdebaserade angreppssiittet leder till en delvis ny
ekonomisk logik. Ekonomer och affarsingenjorer maste darfor
bygga upp en ny gemensam referensram. Denna bok vill ge stod |
detta arbete.

Om du dr ekonom kanske du finner vid en forsta anblick att du
kan det mesta redan. Det stammer. Pengarna rullar fortfarande
runda, men de rullar snabbare. En balansrdkning &r fortfarande en
balansrékning, d&ven om den & oerhtrt mycket svarare att tolka
nér tillgangarna inte bestar av patagliga byggnader, maskiner och
lagervaror, utan av kunskap i mjukvaror och halvférdiga projekt.
Sa om du ger dig tid att skumma 6ver det du redan kan, kommer
du att finna att det lurar manga fallor i det valbekanta, som inte
gdler langre i den post-industriella ekonomin. Du far ocksa nya
perspektiv pa din roll som radgivare & dem som nu har ansvaret
for fOretagets ekonomistyrning: affdirsingenjérerna. Vi ekonomer
kan namligen inte langre ta ansvar for foretagets ekonomistyrning
— varfér kommer vi strax att forklarai nasta avsnitt.

Om du iir affiirsingenjor kommer du att fa en genvag till
Overraskande kunskaper i post-industriell affirsekonomi. Vi har
namligen sorterat bort allt som ekonomispecialisterna kan hjélpa
dig med: sadant som: finansiering, beskattning, redovisning etc..
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Vi har koncentrerat oss pa den rena affarsekonomin, d.v.s. fragor
som prisséttning, val mellan olika afférsalternativ, etc..

En timma av din tid ricker — men du gor klokt i att satsa mer!
Denna bok &r sa disponerad att du skall fa en fullodig |asupplev-
else aven om du inte kan frigora tid for att |&sa boken fran parm
till parm.

Redan efter fem minuter har du fétt en 6verblick genom att lasa
innehdll sheskrivningen som foljer pa nasta sida.

Nagra timmar av din tid récker for att ge dig en unik insikt i
postindustriell afférsekonomi.

Laser du boken fran parm till parm négra ganger sa far du en
stabil grund att sta pai de affarsekonomiska diskussionerna.

Viilkommen ombord!
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Innehadllsbeskrivning

A. Introduktion och ”Executive Summary”

Vi introducerar det Overgripande konceptet for vardebaserad pris-
och affarsutveckling, vari den post-industriella aff arsekonomin ingar.

B. Postindustriell affarsekonomi :
Efter introduktionen g& vi pa djupet i den post-industriella
affarsekonomin i atta kapitel.

1. MALSATTNING

| affarer maste man veta vad man vill. Den OGvergripande
malsattningen i vara foretag brukar dock for det mesta bli till intet
forpliktande missioner och visioner. Har visas istéllet pa en teknik
for maformulering som handfast knyter malen till bokslutet.

2. BOKSLUTSANALYS

Foretagets arsredovisning utgér gava "avstampet" for
affarsplaneringen. Vi lar oss "lésa bokslut” — men bara i den
omfattning som behovs for att kunna bestdmma den vidare
afférsutvecklingen.

3. Négra ord om budgetering
Vi visar pa en modell for budgetering som gér modan véard att
forsoka gissa pa nasta ars bokslut.

4. AFFARSUTVECKLINGENS KAPITALBINDNING

N&r man skall investera i en maskin eller ombyggnad foér nagra
hundra tusen, maste man ofta fyllai en hel hog med papper i ett
s.kk. investeringsaskande. Miljonerna ligger emellertid i
kundfordringar och varulager (eller pagaende arbeten betraffande
tjanster) . | detta kapitel diskuterar vi hur afférsplaneringen styr de
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tillgangar, som oftast utgér mer an 80% av den kapitalbindning
som gar att paverka pa ett par ars sikt.

5. ALTERNATIV KOSTNADSANALYS

Man skulle kunna &gna en hel bok & konsten att analysera
kostnader. Vi skall bara dgna detta ett mycket kort kapitel. Vi &r
meraintresserade av att analysera affdrer.

6. ALTERNATIV INTAKTSANALYS

Vi &gnar ett desto langre kapitel &t vara intakter. Foretagets totala
intakt skulle kunna definieras som VOLYM x PRIS = INTAKT.
Déarfor gar vi forst noga igenom hur man analyserar vad som &r
realistiska volymer och déarefter hur vi skall fa betalt for dem.

7. ALTERNATIV INTAKTS/KOSTNADSANALYS
Intékter och kostnader & egentligen intressantast att analysera
tillsammans. | detta kapitel gor vi sa.

8. AFFARSVAL

Intékts/kostnadsanalysen maste knytas till foretagets aktuella
situation. Detta & en oerhort komplicerad beslutsprocess som vi
forenklar genom att infOra ett nytt beslutsstod: affirsvalsmatrisen.
Med hjédlp av den gar vi sedan systematiskt igenom de olika
situationer som kan uppkomma och hur man bor rékna pa olika
handlingsalternativ.

C. Ett 1onsamt foretag snubblande nira konkurs

Sist, men absolut inte minst, presenterar vi ett praktikfall med
fragestéllningar och 6vningsuppgifter som illustrerar skillnaden
mellan vinst och kassaflode. Att kanna till den skillnaden &r inget
mindre an en ekonomisk livforsakring. Icke-ekonomer far
dessutom en snabblektion i den férunderliga konst som kallas
redovisning.



